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 چکيده

شد و ر یهها در ساانسان یجهت بهبود کيفيت زندگ ینیو حاکمان د یپيامبران اله یهااز رسالت یکی

 یریتو مد یفرهنگ یهادر حوزه یادیاخير تحولات ز یهاسال .دراست یفرهنگ یریتفرهنگ و مد یتعال

 یم سازگارها مستلزو تأمين نياز آن یمؤثر به جامعه و مبلغين فرهنگ ییپاسخگوکه صورت گرفته  یفرهنگ

راد در برابر اف یریپذتيتمرکز بر کيفيت و خدمات و مسئول ید،جد یریتنو و مد هاییدهبا ا یفرهنگ یریتمد

 و تعميق یدانش یهایگذاراستيدر س یفرهنگ یهالازم است تا سازمان و  است یدجد یریتمد یناعتماد ا

 .توسِعه را بر عهده گيرد یو راهبر یدهعنوان عقل منفصل وزارت فرهنگ محسوب گردبه یفرهنگ یهاحوزه

 پردازد.یمروش توصيفی تحليلی  ی فرهنگ یریتمد یدر مورد امکان و چگونگ هادیدگاه یبررساین رساله به 

به امکان و گروهی به عدم امکان مدیریت فرهنگی عقيده دارند. طرفداران  یاعدهدر مدیریت فرهنگی 

ا مدیریت فرهنگ ر هایژگیوهایی دارد که این فرهنگ ویژگی؛ در مدیریت فرهنگی عقيده دارند ننظریه امکا

نگی وچگ درباره.اندپرداختهولی گروهی فرهنگ را قابل مدیریت ندانسته و به رد این دیدگاه  .کندیمممکن 

ه که یکپارچدر مدیریت فرهنگی  سازییکسانبه دیدگاه  گی سه دیدگاه وجود دارد؛ گروهیمدیریت فرهن

دیدگاه تفاوت فرهنگی را  یاعدهتنوع و به دیدگاه  یاعده وعقيده دارند  کردن فرهنگ در جهان است،

 سلام به مدیریت پذیری مشروطفرهنگ به وجود آمده است.ا سازییجهانکه هر سه دیدگاه در اثر  اندیرفتهپذ

 ریتیقابل مد کاملاًآن را  اینکه و نه داندیم یرناپذ یریتفرهنگ را مد تواننه می درواقع فرهنگ معتقد است.

ما با نمود، ا یریتمد توانیکه فرهنگ را معقيده دارند  یهنظر ینمعتقد به ا یشمندان. بلکه اندآورد شمار به

امل ک طوربه مدیریت فرهنگ و در حقيقت   يکیمکان کاملاًو  یطور قطعآن و البته به یاقتضائات واقع

ن و در بر دی مبتنیاصول مدیریت در اسلام و غرب متفاوت است که اصول در اسلام  نيست. پذیرامکان

تمایزات بسياری وجود دارد که  و اسلامميان مدیریت فرهنگی در غرب  مادی است. هایلذتغرب بر پایه 



  ز 

 

گردد. دین اسلام با مدیریت فرهنگی در جامعه قصد دارد تا با اجرای ها برمیاعتقاد آن منشأاین تمایزات به 

اصول دینی در جامعه اسلامی انسان را به کمال که همان رسيدن به سعادت ابدی است برساند.اما مدیریت 

 یطیراش ياکردنمهو همه سعی در مدیریت فرهنگی غرب  شدهيانب ياطلبیدنغربی بر اساس لذت طلبی و 

قطه ن توانینمدر تشابه این دو مدیریت  ها از این زندگی مادی لذت بيشتری کسب کنند.است تا انسان

 ریشه و اساس این دو مدیریت متفاوت است. چراکهمشترکی یافت 

  ریت فرهنگیمدیرهنگ، مدیریت فرهنگی، امکان مدیریت، ف کلیدی: کلمات
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 مقدمه

رو به  یندفرا.فرهنگ راه و رسم و شيوه زندگی است و برای یك جامعه، به مثابه روح برای جسم آدمی است

 یهاعرصهرا در تمام  یریتتوجه به مد یدجوامع جد يچيدگیپ و ،در کشورهای جهان شدنیجهانگسترش 

یکی   .کرده است  یالزام یو حت ضروری  المللیينبدر سطوح  یریتمدمانند  بسيار امور در   حتی  یزندگ

نگ ها در سایه رشد و تعالی فرههای پيامبران الهی و حاکمان دینی جهت بهبود کيفيت زندگی انساناز رسالت

نظير  هاییمقررات دستگاهوظایف، قوانين و و  نگاهی کوتاه به مجموعه ساختاراست که  و مدیریت فرهنگی 

سازد که وزارت فرهنگ ب فرهنگی آشکار میلامی و مصوبات شورای عالی انقلاساوزارت فرهنگ و ارشاد 

دولتی بر عهده دارد.نگاهی گذرا به وضعيت  یهابيشترین نقش فرهنگی را در ميان دستگاه لامیو ارشاد اس

دیریت و فرهنگ و توسعه مدیریت فرهنگی در سازد که مسير مفعلی مدیریت فرهنگی جامعه مشخص می

های فرهنگی مبهم است. وجود این ابهام ضرورت امکان و چگونگی مدیریت فرهنگی را بيش برخی سازمان

های یل عمده وجود مدیریتقرار گيرد. و لذا یکی از دلا یموردبررسکند که از هر زمان دیگر ایجاب می

اخير  یهاسال . در باشدیمدیریت فرهنگی م در مورد کردهایو رو هادیدگاهفرهنگی متفاوت، تفاوت در 

ه و مؤثر به جامع ییصورت گرفته است. پاسخگو یفرهنگ یریتو مد یفرهنگ یهادر حوزه یادیتحولات ز

تمرکز  د،یجد یریتنو و مد هاییدهبا ا یفرهنگ یریتمد یها مستلزم سازگارو تأمين نياز آن یمبلغين فرهنگ

لازم است  اساس یناست. بر ا یدجد یریتمد ینافراد در برابر اعتماد ا یریپذتيبر کيفيت و خدمات و مسئول

عنوان عقل منفصل وزارت به یفرهنگ یهاو تعميق حوزه یدانش یهایگذاراستيدر س یفرهنگ یهاتا سازمان

ن محقق نشود ممک ینده گيرد. چنانچه ارا بر عه ییبر دانا یتوسه مبتن یو راهبر یدهفرهنگ محسوب گرد

ود در موج هایدیدگاهبررسی  به همين دليل در این تحقيق بهخطرناک است.  یكاستراتژ یکردرو یناست ا

 تا این مقوله مهم را بررسی کنيم. میپردازیم خصوص امکان و چگونگی مدیریت فرهنگی
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 کليات تحقيقگفتار اول:  -1-1

 بیان مسأله و تعیین قلمرو آن:   -1-1-1

الی در سایه رشد و تع هاانسانهای پيامبران الهی و حاکمان دینی جهت بهبود کيفيت زندگی یکی از رسالت

مرتبط، مدیریت فرهنگی با  یهاحوزههای اخير در فرهنگ و مدیریت فرهنگی است. از همين رو، در سال

رداخته ی پصورت گرفته است که در قانون اساسی نيز چندین مورد به امور مدیریت فرهنگ اسلامیرویکرد 

ایی هوظایف، قوانين و مقررات دستگاهو  و تأکيد شده است. در این ميان نگاهی کوتاه به مجموعه ساختار

سازد که وزارت ب فرهنگی آشکار میلامی و مصوبات شورای عالی انقلاسانظير وزارت فرهنگ و ارشاد 

ذرا دارد.لذا نگاهی گ بر عهدهدولتی  یهادستگاهبيشترین نقش فرهنگی را در ميان  لامیفرهنگ و ارشاد اس

سازد که مسير مدیریت و فرهنگ و توسعه مدیریت به وضعيت فعلی مدیریت فرهنگی جامعه مشخص می

های فرهنگی مبهم است. به عبارت دیگر عدم وجود نقشه مدیریت خوب، مدون فرهنگی در برخی سازمان

با الزامات مدیریت فرهنگی و اهداف فرهنگی نبودن راهبردهای آموزشی و عدم همسویی فرهنگ جامعه 

ود وج هاآنهای فرهنگی را با این ابهام که راهبرد مشخصی برای آموزش و یادگيری مورد نياز، افراد و سازمان

ندارد مواجه ساخته است. وجود این ابهام ضرورت امکان و چگونگی مدیریت فرهنگی را بيش از هر زمان 

ت، های فرهنگی متفاویل عمده وجود مدیریتد بررسی قرار گيرد. و لذا یکی از دلاکند که موردیگر ایجاب می

 است با بررسی درصددکه این پژوهش  باشدیممدیریت فرهنگی  در مورد کردهایو رو هادیدگاهتفاوت در 

 فرهنگی رایج بتواند چگونگی و مدیریت فرهنگی را مورد بررسی و یهاتیریمدو رویکردهای  هادیدگاه

 مطالعه قرار دهد.

مختلف ایجاد کرد به  یهافرهنگیك فرهنگ جهانی مشترک از برخی عناصر  توانیم،  بر اساس

کان و ،امهادیدگاههریك از  یبررس طوری که مغایر همدیگر نباشند. بنابراین این پژوهش درصدد است تا با

 تا با بررسی دیدگاهها به بهترین گزینه دست پيدا کند. قرار دهد  یموردبررسرا  هاآنچگونگی هریك از 
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  :ضرورت و اهمیت تحقیق  -1-1-2

 های عرصه تمام در را مدیریت به توجه و جدید جوامع پيچيدگی شدن، جهانی گسترش به رو فرایند

 گذاری تسياس و فرهنگ عرصه مدیریت به که کسانی حتی رسد می نظر به اینجا در.است کرده الزامی زندگی

 .اند پذیرفته را مدیریت از حداقلی لزوم ندارند اعتقادی آن برای

 طتوس باشند، نداشته ای برنامه و هدف خود، فرهنگ برای که کشورهایی کنونی، رقابتی جهان در

 نداشته یا برنامه خود فرهنگ برای که کشورهایی دیگر، تعبير شد.به خواهند گذاشته کنار دیگر های فرهنگ

 دیگر چپاول و غارت مورد و شد خواهند آن از جزئی و دیگران فرهنگی های برنامه مشمول ودخ باشند،

 فعاليت هایی، دوره در و هستند قوی فرهنگی پشتوانه دارای که کشورهایی .درشد. خواهند واقع هافرهنگ

 رابرب چند فرهنگی مدیریت اهميت اند بوده عظيمی، فرهنگی ميراث دارای و داشته فرهنگی، گسترده های

تخاذ شود تا با ایجاد یك مدیریت ا سياستی  جوامع در فرهنگی مدیریت برای که است ضروری .شود می

 ها و جوامع انسانی بتوانند مدیریتی سالم را در جامعه داشته باشند.جامع انسان

 فرضیه تحقیق  -1-1-3

 این تحقيق اکتشافی است و نياز به فرضيه ندارد.

 تحقیق سؤالات  -1-1-4

سؤال اصلی     

 موجود در خصوص امکان و چگونگی مدیریت فرهنگی چيست؟ هایدیدگاه

 سؤالات فرعی:

 در خصوص امکان مدیریت فرهنگی چيست؟ هادیدگاه -1
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 در خصوص چگونگی مدیریت فرهنگی چيست؟ هادیدگاه -2

 در امکان و چگونگی مدیریت فرهنگی چيست؟لام دیدگاه اس -3

 فوق در چيست؟ هایدیدگاهتمایزات و اشتراکات مدیریت فرهنگی از دیدگاه اسلام با  -4

  پیشینه تحقیق -1-1-5

 اشدبیم یدهنده راه و رسم و شيوه زندگها نشانانسان یاز زندگ یراصل جداناپذ یكبه عنوان  فرهنگ

ت. کارآمد اس یریتیاز مد یمنددقيق و بهره یزیرنيازمند برنامه یفرهنگ یميان محافظت از مرزها ینکه در ا

 ینگفره یریتبتواند با اعمال مد هدانست ک یریتیمد یونمد توانیرا م یهر جامعه ا یدرواقع رشد و توسعه

 برساند. یجامعه را به رشد و تعال

 یریتبه نگارش درآمده است. از جمله: کتاب مد یمتعدد یهادر خصوص موضوع مورد بحث کتاب

 یریتمد هاییتئور ی،ده آباد یحاج ینوشته محمدعل ی،فرهنگ یریتکتاب مد ی،نوشته جعفر رحمان یفرهنگ

 آن به بحث یهااصول و مؤلفه ی،فرهنگ یریتکتب در خصوص مد یننوشته کمال پرهيزگار و... که در ا

 پرداخته شده است. 

ه ب توانیبه نگارش درآمده م یریتکه در زمينه موضوع به خصوص مبحث مد یگریاز جمله کتب د

هدف و نتيجه، نوشته جورج ال  یبر مبنا یریتمد ی،نوشته محمد تميم یریت،سازمان و مد یکتاب مبان

... اشاره و یرنوشته لئونارد کازما یریت. اصول مدیگراننوشته ليرتس و د یریتمد یننو یهاشيوه یسی،مور

موضوع مذکور مقالات  نهياند.همچنين درزمآن بحث نموده یو اصول و مبان یریتنمود که در ارتباط با مد

 یلبه قلم ع یفرهنگ یریتفرهنگ و مد یفرارو یهاها و آسيباست. مقاله چالش شدهنینيز تدو یگوناگون

ر را موردتوجه قرا یفرهنگ یریتمد یپيشرو یهابيدر مقاله مذکور آس یشانا ی،پور و عليرضا مراد ديرش
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معينفر  و عباس یالله فيروزنوشته نعمت یماز منظر قرآن کر یفرهنگ یریتمد یشناسبيداده است. مقاله آس

 یشناسو آسيب یفرهنگ یاناتعدم اهتمام به جر یهرا از زاو یفرهنگ یریتمقاله مبحث فرهنگ و مد ینکه در ا

اند موضوع پرداخته هم که به هایینامهیانازجمله پایگر د یها مورد توجه قرار داده است و مقالاتصحيح آن

 یمحمد شيخ یبه قلم کبر« البلاغهنهج»در  یفرهنگ یریتمد یارزش یهامؤلفه یبررس نامهانیبه پا توانیم

 یدر رفتار و روش عمل یارزش یهاو فرهنگ به بحث از مؤلفه یریتاز مد یکه ضمن بيان مفهوم موداشاره ن

 پرداخته است.  یفرهنگ یریتمد

آن نوشته عبدالرضا نواح که به بيان علل  یریپذبيآس یهانهيجامعه و زم یهنگفر یریتبحران در مد

 از منظر یمؤثر فرهنگ یریتمد یهاروش وغفلت از فرهنگ و اتفاقات حاصل از آن پرداخته است. اصول 

 رانیو خصوصيات مد یفرهنگ یریتفرهنگ، مد یریت،به نگارش مسعود دالوند که مفاهيم مد یاتو روا یاتآ

 ینموده است تا ضمن بيان مفهوم لاشقرار داده است.رساله حاضر ت یرا مورد بررس یاتو روا یاتاز منظر آ

 یهاموضوع را با توجه به اصول و مؤلفه ینشده در خصوص ا حمطر هایدیدگاهو فرهنگ،  یریتاز مد

در جامعه  یمور فرهنگبر ا یریتنوع مد یو مداقه قرار داده و نحوه امکان و چگونگ یموردبررس یریتمد

 .یدنما یرا بررس یامروز

 اهداف و فواید تحقیق  -1-1-6

 هدف اصلی

موجود در خصوص امکان و چگونگی مدیریت فرهنگی هایدیدگاهبررسی   

 اهداف فرعی

 درخصوص امکان مدیریت فرهنگی هادیدگاهتبيين  -1

 درخصوص چگونگی مدیریت فرهنگی هادیدگاهتبيين  -2
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 و چگونگی مدیریت فرهنگی در امکان اسلامتبيين دیدگاه  -3

 فوق هایدیدگاه با اسلامشناسایی و تبيين تمایزات و اشتراکات مدیریت فرهنگی از دیدگاه  -4

  روش تحقیق -1-1-7

 وردم اطلاعات حاضر پژوهشروش تحقيق در پایان نامه انجام شده روش توصيفی تحليلی است که  

ر پژوهشگر د است نموده آوریجمع اطلاعات مورد نياز را  برداریفيش و کتابخانه به مراجعه با را خود نياز

يفی روش تحقيق توص تحليل قرار داده است و  بررسی ، مورد انجام این تحقيق نظرات محققين را جمع آوری

روش پژوهش توصيفی  این تحقيق با  در که   پردازدتحليلی به توصيف و تفسير شرایط و روابط موجود می

 .مورد تحلیل و بررسی قرار  گرفته است هر یک از اطلاعاتو تحليلی 

 ریتیمد یدر مورد امکان و چگونگ هایدگاهد یبررسپژوهش حاضر تلاش نموده است تا ضمن تبيين 

 .و با بيان دیدگاهها و نظرات مختلف به تحليل آن بپردازد بررسی قرار دهد مورد  را دیدگاهها ی فرهنگ

 مفهوم شناسی  -1-1-8

  :مدیریت

مدیر در لغت به معنای اداره کننده  و کسی که کاری را اداره میکند و به مباشر و رئيس مدیر 
 گویند.1

مى دار اداره عمواى از کشور؛ عهدهمدیر متصدى رسيدگى به چيزى، اداره کننده بخشى یا اداره یا دایره درواقع 

 2باشند را گویند.یا خصوصى است . مدیریت به بخشى از اداره دولتى که زیر نظر مدیر کل مى

                                           
 ،ذیل واژه.«لغت نامه»اکبر، یعلدهخدا،  1
 ذیل واژه.، «فرهنگ ابجدى»بستانى، فواد افرام،  2




